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Résumé

Cette revue systématique de la littérature vise a dresser un état des lieux rigoureux de la production
scientifique consacrée a 1’économie circulaire sur la période 2015-2024. En mobilisant la méthodologie
PRISMA, 100 articles de recherche ont été identifiés, sélectionnés et analysés selon des critéres
méthodologiques précis. L’étude offre une vision synthétique de I’évolution des travaux, des
thématiques dominantes, ainsi que des approches théoriques et empiriques mobilisées dans le champ de
I’économie circulaire. Les résultats permettent d’appréhender la maturité du concept, ses domaines
d’application privilégiés, ainsi que les lacunes et perspectives de recherche futures.
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Abstract :

This systematic literature review aims to provide a rigorous overview of the scientific research dedicated
to the circular economy between 2015 and 2024. Using the PRISMA methodology, 100 research articles
were identified, selected, and analyzed based on precise methodological criteria. The study offers a
comprehensive synthesis of the evolution of academic work, prevailing themes, and the theoretical and
empirical approaches employed within the field of circular economy. The findings shed light on the
maturity of the concept, its main areas of application, as well as existing research gaps and future
directions.

Keywords: Circular Economy, Systematic Literature Review, PRISMA, Circular Business Model
Paper type : Theoretical Research

Digital Object Identifier (DOI): https://doi.org/10.5281/zenodo.16616547

®®® This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0
International License. 370
BY NC ND

http://www.woasjournals.com/index.php/ijesm


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

International Journal of Economic Studies and Management (IJESM) - ISSN 2789-049X
|

1. Introduction

La remise en question du modele économique linéaire, fondé sur une logique de flux unidirectionnels - «
extraire, produire, consommer, jeter » - s’intensifie face a 1’aggravation des crises écologiques et a la
raréfaction des ressources naturelles. Ce paradigme, historiquement dominant, contribue simultanément
a I’épuisement des matiéres premicres, a la croissance incontrdlée des déchets et a I’augmentation de la
pression sur les écosystemes (Ellen MacArthur Foundation, 2015 ; Esposito et al., 2015).

Dans ce contexte, 1’économie circulaire (EC) apparait comme une alternative structurante, fondée sur la
régénération des systémes naturels et la circularité des flux de maticres. Elle vise a dissocier la croissance
¢économique de la consommation de ressources non renouvelables, en maintenant les matériaux et
produits en usage a leur plus haute valeur le plus longtemps possible (Geissdoerfer et al., 2017 ; Kirchherr
et al., 2017).

L’économie circulaire repose sur une conception systémique des cycles de production et de
consommation. Elle ne se limite pas au recyclage, mais englobe une transformation profonde des mode¢les
d’affaires, des chaines de valeur et des logiques industrielles (Korhonen et al., 2018). Elle implique
notamment 1’écoconception des produits (Bocken et al., 2016), le développement de chaines logistiques
inversées (Guide & Van Wassenhove, 2009) et I’optimisation de la durée de vie des biens.

De sa part, la Fondation Ellen MacArthur (2013) distingue deux types de flux dans une économie
circulaire : les flux biologiques, biodégradables et réintégrables dans la biosphére, et les flux techniques,
a valoriser dans des boucles fermées avec un minimum de dégradation. Cette approche permet d’atteindre
des bénéfices économiques, sociaux et environnementaux simultanés (Lieder & Rashid, 2016).
Historiquement, la pensée circulaire s’ancre dans des travaux pionniers comme ceux du Club de Rome
(1972), de Stahel et Reday (1976) sur 1’économie de la fonctionnalité, et de Braungart & McDonough
(2002) avec le concept Cradle to Cradle. Le terme « circular economy » est formalisé par Pearce et Turner
(1990) dans une perspective économique intégrée.

L’EC se décline selon trois grandes fonctions stratégiques : la production durable (écoconception,
approvisionnement responsable), la consommation sobre (réemploi, réparation) et la gestion optimisée
des déchets (prévention, valorisation) (Kirchherr et al., 2017).

C’est dans ce cadre que s’inscrit la présente revue systématique de littérature, qui tente de répondre a la
question suivante : Comment la littérature académique a-t-elle structuré la compréhension du concept
d’économie circulaire entre 2015 et 2024 ?

Elle mobilise la méthode PRISMA afin de cartographier les principales évolutions scientifiques relatives
a I’économie circulaire, a partir des publications issues de deux bases de données académiques majeures.
L’objectif est d’identifier les orientations dominantes, les contributions structurantes et les lacunes
potentielles appelant de futurs approfondissements.
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2. Méthodologie

Le présent travail est une revue systématique portant sur les recherches scientifiques publiées dans les
deux bases de données : Scopus, et web of Science. En effet, les revues systématiques de la littérature
constituent une méthode scientifique, reproductible et transparente permettant de délimiter un champ
d’étude donné, tout en offrant aux lecteurs une compréhension claire du cheminement méthodologique
emprunté par les chercheurs pour parvenir a leurs résultats (Tranfield et al., 2003).

Le protocole rigoureux pour la mise en ceuvre de la méthode PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) exige la précision de la discipline auquel s’inscrit ladite
recherche, la définition des mots-clés pertinents, une période précise ainsi qu’un type de document, de
bases de données ou de revues précis.

L’économie circulaire s’inscrit parallélement dans les sciences économiques et dans les sciences de
gestion. Ayant choisis le littérature anglo-saxon, les mots clés choisis pour I’analyse de revue
systématique sur 1’économie circulaire sont: Circular Economy, Sustainability,  Sustainable
Development, Recycling, Waste management.

Ainsi sur un total de 4206 articles, seulement 100 articles de recherche les plus cités dans les deux bases
de données scientifiques, et qui sont publiés uniquement en anglais ont été retenus.

Pour rester fidéle aux principes de la méthode PRISMA, nous présentons dans le tableau ci- dessous les
critéres d’inclusion et d’exclusion d’articles pendant la phrase d’identification.

Tableau 1. Récapitulatif des critéres d'inclusion et d'exclusion

Critéres Criteres d’inclusion Criteres d’exclusion
Année de publication Entre 2015 et 2024 Moins de 2015
Langue Anglais Autre langues
Discipline Sciences économiques et de gestion Autres disciplines

Circular Economy -Sustainability -

Mots clés retenus Sustainable Development - Recycling - Waste | Autre mots clés
management
Base de données Scopus, web of science Autres bases de données

Ouvrage, article de

Type de document Articles de recherche , .
conférence, article de revue.

Source : Développé dans le cadre de cette étude

L’organigramme de la recherche selon les différentes étapes préconisées par la méthode PRISMA
pour une revue systématique se présente comme suit :
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Figure N° 1. Processus de la Méthode PRISMA

4

Etapes
Références identifiées par une recherche Références supplémentaires
sur Scopus et Web of sciences identifiées par d’autres
(n = 4206) sources(n = 0)

l l

Références sélectionnées (les 100 premiers articles les plus cités dans
chaque base de données)

(n=111)

Références aprés suppression des doublons a 1’aide du logiciel Mendeley
(n=100)

Etudes incluses
(n =100)

Inclusion ] [ Eligibilité ] [ Sélection ] [Identiﬁcation

Source : Développé dans le cadre de cette étude
Premiére étape : Identification

Dans un premier temps, nous avons procédé a 1’identification des publications pertinentes a partir des
deux principales bases de données scientifiques, Web of Science et Scopus, en appliquant les critéres de
recherche définis en amont. Sur un total de 4 206 articles initialement recensés, nous avons retenu
uniquement les 100 articles les plus cités issues des deux bases, considérés comme les plus représentatifs
du champ.

Deuxieme étape : Sélection

Une sélection préliminaire a été effectuée a 1’aide du logiciel Mendeley, permettant d’isoler les
publications répondant aux exigences de qualité scientifique. A I’issue de cette phase, 100 articles ont
été retenus, tandis que 11 doublons ont été identifiés et écartés.

Troisiéme étape : Inclusion
A T’issue de I’ensemble des opérations de filtrage et de sélection, seuls 100 articles ont été

définitivement inclus dans notre analyse systématique, constituant ainsi le corpus de référence pour
I’¢étude.
Les résultats de cette revue systématique sont développés dans la section suivante :
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3. Résultats

Nous présentons dans la suite, les principaux enseignements issus de 1’analyse des 100 articles retenus.
Les résultats sont structurés autour de plusieurs axes, combinant une approche quantitative
(bibliométrique) et une lecture qualitative des contributions. Cette double approche permet de mieux
cerner 1’évolution du concept d’économie circulaire, ses champs d’application, ainsi que les dynamiques
scientifiques a I’ceuvre.

Le concept de boucles fermées est 1'un des aspects les plus fréquemment mentionnés liés a 1'EC; les
boucles biologiques sont davantage alignées sur les contextes environnementaux et biologiques, tandis
que les boucles fermées techniques sont davantage alignées sur les perspectives économiques et
industrielles.

Plus récemment, les domaines de la gestion et de la stratégie accordent plus d'attention a I'EC avec une
littérature croissante sur les modeles économiques (Linder et Williander,
2017, Lewandowski, 2016 , Bocken et al., 2016 ).

circulaires

3-1 : Les fondements de I’économie circulaire
Les courants de recherche les plus fréquents qui se référent aux fondements de I'EC sont présentés
dans le tableau suivant.
Tableau 2. Ecoles de pensée de ’EC

Ecoles de pensée Définitions Source Références liées a
CE

Du berceau au berceau | Produits congus pour régénérer | McDonough | Geissdoerfer et al.,
I'écosystéme en tant que nutriments | et Braungart | 2017 , Lewandowski,
biologiques ou pour régénérer les |(2002) 2016 , MacArthur,
industries telles que les nutriments, 2015, Scott, 2013 .
les composants et les matériaux dans
une boucle de matériaux 100%
fermée.

Ecologie industrielle Les modeles cycliques d’utilisation | Graedel et | Geissdoerfer et al.,
des ressources observés dans les | Allenby 2017 , Lewandowski,
écosystemes biologiques sont utilisés | (1995) 2016 , MacArthur,
comme modele pour concevoir des 2015, Scott, 2013 .
écosysteémes industriels matures,
dont la productivité dépend moins de
I’extraction des ressources et des
émissions de déchets.

Biomimétisme Les designers s’inspirent directement | Benyus (2002) | Geissdoerfer et al.,
des organismes, des processus 2017 , Lewandowski,
biologiques et des écosystémes. 2016 , MacArthur,

2015, Scott, 2013

Les lois de 1'écologie | Il y en a quatre : (i) tout est connecté | Commoner MacArthur (2015) .
a tout le reste, (ii) tout doit aller | (1971)
quelque part, (iii) la nature sait mieux
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des flux cycliques aux sources, aux

Ecoles de pensée Définitions Source Références liées a
CE
que quiconque et (iv) il n’y a pas de «
repas gratuit ».

Economie de la|Elle permet aux entreprenecurs | Stahel (2010) | Geissdoerfer et al.,

performance d’atteindre une compétitivité plus 2017 , Lewandowski,
¢levée avec une consommation de 2016 , MacArthur,
ressources considérablement réduite 2015, Scott, 2013 .
et sans externalisation des cotts de
gaspillage et de risque.

Economie bleue La nécessité de trouver un moyen de | Pauli (2010) | Geissdoerfer et al.,
répondre aux besoins fondamentaux 2017 , Lewandowski,
de la planéte et de tous ses habitants 2016 , MacArthur,
avec ce que la Terre a a offrir. 2015, Scott, 2013 .

Conception Cela signifie remplacer le systéme | Lyle (1996) Geissdoerfer et al.,

régénérative linéaire actuel de flux de transfert par 2017 , Lewandowski,

2016 , MacArthur,

biosphére et améliore les profits et la
compétitivité. Des changements dans
la gestion des entreprises, basés sur

des techniques avancées pour
optimiser la  productivit¢  des
ressources, peuvent apporter des
bénéfices considérables aux

générations actuelles et futures.

centres de consommation et aux 2015, Scott, 2013 .
puits.
Le capitalisme naturel |Une approche qui protége la|Lovins et al. | Lewandowski,

(1999)

2016, Scott, 2013 .

Métabolisme industriel,
symbiose industrielle et
écoparcs

L'utilisation de la matiere et de
I'énergie dans le systéme économique
présente certains paralléles avec celle
des organismes biologiques et des
écosystemes. La symbiose
industrielle est la fusion de deux ou
plusieurs  industries  différentes,
chacune cherchant a optimiser 'acces
et  éléments

aux  composants

matériels.

Ayres,
1989 , Renner,

Geissdoerfer et al.,
2017 , Lewandowski,

1947

2016, Scott, 2013 .

Source : Développé dans le cadre de cette étude

L’économie circulaire (EC) est un concept transdisciplinaire dont la construction théorique s’enracine
dans une diversité d’écoles de pensée issues de la biologie, de I’économie industrielle, de la gestion

durable et de I’écologie politique. Le tableau ci-dessus illustre avec clarté cette hétérogénéité fondatrice,
qui explique en partie la richesse mais aussi I’ambiguité du concept.
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» Une fondation biologique et écologique du modéle
Plusieurs écoles de pensée, comme le biomimétisme (Benyus, 2002), les lois de I’écologie (Commoner,
1971) ou encore la conception régénérative (Lyle, 1996), offrent une lecture profondément écocentrée
de I’EC. Ces approches insistent sur I’imitation des cycles naturels, la régénération des écosystémes, et
la reconnexion de I’économie humaine aux limites biophysiques planétaires. Elles soulignent que toute
activité économique devrait s’insérer dans des cycles fermés, minimisant les externalités négatives.

> Des apports structurants issus de I’écologie industrielle
La pensée d’auteurs comme Graedel et Allenby (1995) introduit 1’idée de boucles d’utilisation des
ressources au sein de réseaux industriels, posant les bases de la symbiose industrielle et des écoparcs
(Ayres, 1989). Ces approches visent a calquer le métabolisme industriel sur celui du vivant, en valorisant
les synergies inter-entreprises, les flux croisés et la mutualisation des ressources. Elles ont fortement
inspiré les politiques territoriales d’économie circulaire et les logiques de planification.

» Le virage managérial et entrepreneurial
Avec I’économie de la performance (Stahel, 2010), le capitalisme naturel (Lovins et al., 1999) et
I’économie bleue (Pauli, 2010), le concept d’économie circulaire se mue en stratégie entrepreneuriale.
Ces approches promeuvent une logique de découplage entre croissance économique et consommation
de ressources, en misant sur 1’écoconception, les modéles serviciels, I’innovation organisationnelle, et
I’usage raisonné de la technologie. Elles contribuent a la traduction managériale du concept, en lien avec
les objectifs de compétitivité, d’efficience et d’innovation.

> Le paradigme emblématique du "Cradle to Cradle"
Le modele Cradle to Cradle (McDonough & Braungart, 2002) est souvent considéré comme 1’expression
la plus aboutie de I’EC sur le plan conceptuel et esthétique. Il incarne la volonté de fermeture absolue
des cycles, avec des produits congus dés 1’origine pour étre entiérement réutilisés, régénérés ou
compostés, dans des cycles biologiques ou techniques distincts. Ce modéle inspire aujourd’hui
I’ingénierie de produits circulaires, les certifications environnementales et les démarches d’économie
régénérative.
En définitive, Le concept d’économie circulaire apparait comme une convergence hybride de plusieurs
traditions intellectuelles : biologique, industrielle, économique, systémique. Cette diversité constitue
une force, en lui permettant de s’adapter a des contextes variés (design, industrie, politique publique,
stratégie d’entreprise), mais aussi une faiblesse, en induisant une pluralité de définitions et de métriques
difficilement unifiables (Geissdoerfer et al., 2017 ; Lewandowski, 2016).

3-2 : Les définitions de I'économie circulaire
L'économie circulaire n'est ni I'économie du déchet, ni celle du recyclage. Elle regroupe un ensemble de
pratiques, hiérarchisées selon leurs impacts, visant a optimiser l'utilisation des matiéres et énergies. Le
tableau suivant regroupe les définitions les plus répandues de I’économie circulaire dans I’échantillon

analysé :
Tableau 3. Définitions les plus répandues de I’économie circulaire dans les articles
scientifiques
Auteur(s) Définition de I’économie circulaire

Kirchherr et al. | « Un systéme économique régénératif qui vise & minimiser ’entrée de ressources,
(2017) la production de déchets, les émissions et les pertes d’énergie en ralentissant,
fermant et rétrécissant les boucles énergétiques et matérielles. »

Ghisellini et al. | « Un modele visant a optimiser 1’usage des ressources en réduisant les intrants et la
(2016) génération de déchets, tout en améliorant I’efficacité des processus industriels dans
une logique de durabilité. »
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Murray, Skene

« Un concept basé sur une économie industrielle régénérative visant a restaurer et

Vermeulen &
Witjes (2018)

& Haynes | régénérer les ressources naturelles par des flux circulaires de matériaux, d’énergie
(2017) et de valeur. »

Linder & | L’économie circulaire y est définie comme la prolongation de la durée de vie des
Williander produits, en vue de conserver la valeur économique des matériaux aussi longtemps
(2017) que possible dans le systéme.

Nasir et al. | Définit ’EC comme un ensemble de stratégies industrielles permettant la
(2017) récupération de ressources a forte valeur ajoutée, dans une logique de cycle fermé.
Reike, L’économie circulaire est abordée comme un continuum d’activités allant du

recyclage a la réutilisation, avec une typologie des niveaux d’intensité circulaire.

Geissdoerfer et

L’EC est définie comme « un concept systémique centré sur la fermeture des

al. (2017) boucles de ressources tout au long des cycles de vie des produits ».

Blomsma & | IIs soulignent que I’EC est un concept en émergence, souvent « parapluie »,
Brennan regroupant des pratiques allant de la simple réduction a la transformation
(2017) structurelle des systémes industriels.

Lieder & | L’économie circulaire est « un cadre industriel visant a boucler les flux techniques
Rashid (2016) | et biologiques a travers des solutions technologiques propres, intégrées dans les

processus de conception. »

Source : Développé dans le cadre de cette étude

L’analyse des définitions proposées dans la littérature scientifique récente montre que le concept
d’économie circulaire (EC) ne renvoie pas a une seule vision homogéne, mais se décline selon plusieurs
orientations épistémologiques et stratégiques. Ce constat rejoint les critiques déja formulées sur la
polysémie et le flou du concept (Kirchherr et al., 2017). Toutefois, une typologie fonctionnelle peut étre
esquissée a partir des neuf définitions suivantes, structurées selon trois axes : systémicité,
technostructure et approche managgériale.

» L’économie circulaire comme systéme régénératif
Des auteurs comme Kirchherr et al. (2017) ou Murray, Skene et Haynes (2017) définissent I’économie
circulaire dans une perspective systémique et régénérative, insistant sur la logique de ralentissement,
fermeture et rétrécissement des boucles de matiere, d’énergie et de valeur. L’EC devient ainsi un cadre
global de transformation économique visant a restaurer les conditions d’habitabilité de la planete. Ces
approches, trés influencées par le modéle du Cradle to Cradle, congoivent I’économie comme un
écosysteme cyclique, capable de se reproduire sans compromettre les équilibres naturels.

» L’économie circulaire comme outil de performance durable
Dans un deuxiéme courant, I’EC est présentée comme une stratégie de performance environnementale
et industrielle, focalisée sur la réduction des intrants et des déchets tout en améliorant I’efficacité des
processus. La définition de Ghisellini et al. (2016) est représentative de cette vision instrumentale et
pragmatique, dans laquelle I’EC devient un levier de durabilité dans les systemes de production.
De méme, Lieder et Rashid (2016) insistent sur I’aspect technologique et processuel de 1’économie
circulaire, en tant que cadre industriel basé sur la conception propre et le bouclage des flux.

» L’économie circulaire comme innovation de modéle économique
Un troisieme ensemble de définitions adopte une perspective managériale et stratégique, centrée sur la
prolongation de la valeur économique. Ainsi, Linder et Williander (2017) décrivent ’EC comme un
modele de prolongation de la durée de vie des produits afin de conserver leur valeur dans le systéme. 11
s’agit ici d’une approche orientée business model, trés mobilisée dans les entreprises en transition.
Nasir et al. (2017), quant a eux, définissent I’EC par des stratégies de récupération a haute valeur ajoutée,
dans une logique industrielle fermée, témoignant d’une lecture techno-fonctionnelle du concept.
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Enfin, Reike, Vermeulen et Witjes (2018) proposent une définition typologique selon les niveaux
d’intensité circulaire, allant du simple recyclage a la réutilisation avancée, illustrant la graduation des
pratiques circulaires.

» L’économie circulaire comme paradigme émergent et flou
Deux autres définitions mettent en évidence le caractére émergent et pluriel du concept. Blomsma &
Brennan (2017) qualifient I’EC de « concept parapluie » aux contours flous, intégrant des initiatives tres
diverses allant de la réduction des déchets a la refonte des systémes industriels. De méme, Geissdoerfer
et al. (2017) définissent ’EC comme un concept systémique de fermeture des boucles, tout en soulignant
la nécessité de le différencier de I’économie verte et du développement durable.
En définitive, ces définitions montrent une tension entre approches holistiques et systémiques d’un coté,
et applications technico-économiques de 1’autre. Trois visions dominantes peuvent étre distinguées :

e Une vision écosystémique et régénérative ;

e Une vision technologique et performative ;

e Une vision économique et managgériale.

3-3 : Analyse bibliométrique des occurrences des mots clés
Afin de mieux cerner les tendances lexicales et les focales thématiques qui structurent la recherche
académique sur 1’économie circulaire, une analyse quantitative des termes les plus fréquemment
employés dans un corpus scientifique représentatif a été réalisée. Le tableau suivant recense les mots-clés
les plus récurrents, en indiquant leur fréquence d’apparition brute (occurrence) ainsi que leur poids relatif
pondéré (en pourcentage), ce qui permet de dégager les noyaux sémantiques dominants du champ. Cette
exploration lexicométrique permet d’identifier non seulement les concepts centraux (tels que circular,
management, research ou sustainable), mais également les dimensions organisationnelles, industrielles,
environnementales et technologiques autour desquelles s’articule la production scientifique
contemporaine. Elle sert de socle a une compréhension plus fine de 1’évolution du discours académique
et des priorités méthodologiques associées a 1’économie circulaire.
Tableau 4. Occurrence et poids pondérés des mots clés du champ thématique de PEC

Mot Occurrence Pourcentage pondéré (%)
Circular 1726 1,48
Management 623 0,54
Research 594 0,51
Business 553 0,48
Industry 547 0,47
Production 463 0,40
Sustainable 433 0,37
Environmental 378 0,33
Literature 376 0,32
Practices 355 0,31
Sustainability 344 0,30
University 339 0,29
Resources 335 0,29
Development 317 0,27
Manufacturing 303 0,26
Analysis 270 0,23
Products 259 0,22
Recycling 255 0,22
Innovation 254 0,22

Source : Développé dans le cadre de cette étude
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Il est clair a travers ces résultats que 1’économie circulaire est un concept fortement investi par les
sciences de gestion, les études industrielles et I’ingénierie environnementale. Elle est abordée a la fois
comme modéle économique, cadre stratégique et objet de recherche appliquée, avec des ancrages
multidisciplinaires allant de I’innovation technologique a la durabilité sociétale. L’analyse lexicale met
ainsi en lumiére une maturation progressive du champ, mais souligne également des tensions entre
finalités économiques, environnementales et sociales.

Pour vérifier les résultats obtenus dans le tableau ci-dessus, le recours au nuage des mots peut s’avérer
intéressant.

En effet, le nuage de mots présenté ci-dessous constitue une analyse lexicale visuelle des concepts les
plus récurrents dans un corpus scientifique dédié a I’économie circulaire. Il permet d’identifier
rapidement les thématiques centrales, les axes de recherche dominants ainsi que les acteurs et
dimensions institutionnelles qui structurent le champ.

Figure N° 2. Nuage des mots relatif au champs lexicale de ’EC
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Source : Développé dans le cadre de cette étude

Le nuage de mots confirme les résultats obtenus dans le tableau d’occurrences. Le terme circular placé
au cceur du graphe et autour de ce noyau gravite un ensemble de notions distinctes :

v" En bleu foncé, émergent des concepts industriels et opérationnels tels que : industry, production,
recycling, technology, materials, practices, implementation. Ces termes traduisent 1’ancrage technique
du concept, en lien avec les systémes de production durable(Lieder & Rashid, 2016), (Ghisellini &
Ulgiati, 2020);

v" En orange, se distinguent des mots relatifs a la dimension stratégique et managériale comme
management, sustainable, business, development, environmental. Cela confirme la portée transversale
de ’EC dans les domaines du management et de la stratégie environnementale (Geisendorf & Pietrulla,
2018; Lewandowski, 2016).
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v" En bleu clair, on reléve des termes de nature scientifique ou méthodologique (systematic, review,
literature, research, university), témoignant du degré de formalisation académique croissant du champ
((Kirchherr et al., 2017b).
Dans I’ensemble, cette représentation visuelle refléte 1’évolution de 1’économie circulaire en tant que
noyau conceptuel, structurant plusieurs champs interconnectés : ingénierie environnementale,
innovation organisationnelle et modélisation scientifique
Pour mettre en évidence les principaux champs de recherche, leurs interconnexions et les thématiques
émergentes qui structurent ce domaine en pleine expansion, la cartographie bibliométrique des mots-
clés associés a I’économie circulaire dans le corpus étudié semble intéressante
Le schéma suivant est généré a 1’aide de I’outil VOSviewer.

Figure N° 3. Cartographie bibliométrique des mots-clés associés a EC
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Source : Développé dans le cadre de cette étude
La carte de co-occurrence permet de repérer, dans une logique relationnelle, les thématiques de
recherches les plus fortement connectés au terme économie circulaire.
Elle fait apparaitre quatre clusters majeurs :

»  Cluster principal (vert) : Cycle de vie et gestion des ressources : Ce noyau renvoie a une
approche systémique de la circularité, fondée sur I’optimisation des flux de matiéres dans une
perspective de bouclage des cycles (Geissdoerfer et al., 2017b), (De Angelis et al., 2018).

»  Cluster secondaire (rouge) : Soutenabilité, innovation et économie environnementale : Ce
groupe met en lumiére 1’ancrage de I’EC dans la pensée de la soutenabilité, articulée a des
dynamiques d’innovation technologique et de transformation des modéles économiques
(Ghisellini et al., 2016); (Lahti et al., 2018).

»  Cluster tertiaire (bleu) : Recherche scientifique et industrie 4.0 : Cette configuration témoigne
de la dimension réflexive du champ, ou la circularité est abordée dans un cadre intégrant la
transformation numérique (Sharma et al., 2020).

»  Cluster complémentaire (jaune) : Chaines d’approvisionnement et gouvernance, ce dernier
cluster met I’accent sur les mécanismes d’organisation logistique et la structuration des réseaux
de valeur, essentiels pour la mise en ceuvre de I’Economie Circulaire (De Angelis, 2018); (Ranta
& Saari, 2019).

En synthese, cette double visualisation révéle une structuration interdisciplinaire mature du champ de
I’économie circulaire, autour de trois axes majeurs :
» Un socle technique structuré par les pratiques industrielles (recyclage, production, technologies);

http://www.woasjournals.com/index.php/ijesm 380



International Journal of Economic Studies and Management (IJESM) - ISSN 2789-049X

»  Un cadre managgérial et stratégique, porté par les enjeux de durabilité et de gouvernance ;
» Une orientation académique et méthodologique, en lien avec les évolutions scientifiques et
technologiques contemporaines.
3-4 Analyse de la littérature en fonction de date de publication, du pays et du domaine
Le dernier point traité dans ce travail porte sur une analyse de la base de données retenue selon
1‘évolution des publications dans le temps entre 2015 et 2024, le classement des revues en fonction de
nombre de publication, le classement par pays en vérifiant les pays dont les chercheurs sont plus actifs
dans ce champs de recherche et enfin par domaine associé a I’EC.
+ Répartition des articles par année de publication
La présente analyse montre une forte croissance du nombre de publications scientifiques sur I’économie
circulaire entre 2015 et 2024. On passe d’une quinzaine d’articles en 2015 a environ de 1 000 en 2024,
soit une multiplication par plus de 60 en moins de 10 ans.
Figure N° 4. Evolution des publications en 2015 et 2024
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Source : Scopus
Cette évolution traduit d’une part, I’intérét croissant du monde académique pour le sujet et la montée en
puissance du concept dans les politiques publiques et les stratégies industrielles, et d’autre part,
I’institutionnalisation du champ comme pilier de la recherche en durabilité.

+» Documents par année de publication et par source

Une analyse de I’évolution du nombre de publications par revue entre 2015 et 2024, concernant les
recherches sur 1’économie circulaire semble également intéressante. Les revues repris dans la présente
analyse sont les suivantes :

» Journal of Cleaner Production ;

» Resources, Conservation and Recycling ;

»  Business Strategy and the Environment ;

»  Les autres revues (Resources Policy, Environment Development and Sustainability).

Figure N° 5. Evolution du nombre de publications par revue entre 2015 et 2024
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Ce graphique représente 1’évolution du nombre de documents publi¢s chaque année sur 1’économie

circulaire, répartis par différentes sources entre 2015 et 2022. La recherche sur 1’économie circulaire est

en forte croissance depuis 2015 avec le classement suivant :

» Journal of Cleaner Production domine largement, avec plus de 250 articles par an depuis 2021.
C’est la revue de référence dans le domaine.

» Resources, Conservation and Recycling est en deuxiéme position, avec une progression réguliére
et une remontée en 2024.

>  Business Strategy and the Environment connait une forte hausse récente, dépassant les 100 articles
en 2024, ce qui montre 1’intérét croissant du domaine du management durable.

» Les autres revues (Resources Policy, Environment Development and Sustainability) ont une
contribution plus modeste mais également croissante.

+ Nombre de documents publiés par pays
Pour ce qui est du nombre de documents publiés par pays sur le théme de I'économie circulaire, le
Royaume-Uni se démarque largement avec prés de 65 documents publiés. D’un autre c6té on remarque
une Présence significative de pays européens : en effet, des pays comme 1’Italie, la Finlande, les Pays-
Bas, et la Suede affichent également un nombre important de publications (environ 20 a 30 documents
chacun). Ces pays sont des leaders en matiére de transition écologique, d’innovation technologique et
de politiques de gestion durable des ressources.
Figure N° 6. Document par pays ou territoire
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D’autre part, 'Inde et la Chine montrent un intérét croissant pour 1’économie circulaire. Les Etats-Unis
et I’Australie sont également présents, bien que leur nombre de publications soit inférieur a celui des
pays européens, ce qui peut s’expliquer par des priorités de recherche variées selon les régions.

En résumé, 1’économie circulaire est un sujet global, mais 1’Europe, en particulier le Royaume-Uni,
domine les publications. Cette tendance peut s'expliquer par des politiques environnementales
ambitieuses, un fort soutien a la recherche et un engagement des institutions académiques dans les
questions de durabilité. L'émergence de pays comme I'Inde et la Chine souligne I'importance croissante
de ce sujet a I'échelle mondiale.

+ Répartition des documents publiés par domaine

Pour ce qui est de la répartition des documents publiés par domaine sur le théme de 1'économie circulaire.
On remarque que les domaines les plus représentés sont les sciences de 1’environnement (24,7 %) et la
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gestion (24,3 %), suivis du génie (15,4 %), de 1’énergie (12,8 %), de I’économie (10,2 %) et des sciences
sociales (5,0 %). Des disciplines comme les sciences de la décision (3,9 %), ’informatique (1,7 %), la
psychologie (1,2 %) et I’agriculture (0,3 %) sont moins présentes, mais restent pertinentes dans le champ
de I’économie circulaire.

Figure N° 7. Nombre de document par domaine associé a I’E
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Le graphe témoigne que 1'économie circulaire est un sujet interdisciplinaire, avec une forte dominance
des sciences environnementales et de la gestion, mais qui touche aussi des domaines techniques,
économiques et sociaux. La diversité des publications refléte la complexité et la transversalité des enjeux
liés a la transition vers des modéles durables.

Conclusion

Cette revue systématique de la littérature sur 1’économie circulaire (EC), fondée sur 1’analyse
approfondie d’un corpus représentatif d’articles scientifiques récents, met en lumiere I’évolution, la
structuration et les dynamiques pluridisciplinaires qui traversent ce champ en plein essor. Trois constats
majeurs se dégagent.

Premiérement, le concept d’EC repose sur des fondements théoriques hétérogeénes, issus d’écoles de
pensée variées, ce qui en fait a la fois une richesse épistémologique et une source de polysémie. Cette
diversité alimente des définitions multiples, oscillant entre paradigmes régénératifs, logiques
industrielles performatives et stratégies entrepreneuriales durables.

Deuxiemement, 1’analyse bibliométrique révele une maturation croissante du champ, marquée par une
explosion des publications entre 2015 et 2024, une concentration autour de revues de référence, et une
prédominance des thématiques liées a la durabilité, au management, a I’innovation et a I’ingénierie
environnementale. La visualisation par clusters met en évidence quatre pdles structurants : gestion des
flux, innovation soutenable, digitalisation industrielle et gouvernance des chaines de valeur.
Troisiémement, ’EC se présente comme un champ résolument interdisciplinaire, mobilisant les sciences
de I’environnement, la gestion, I’économie, 1’ingénierie et les sciences sociales. Ce croisement reflete
la complexité des enjeux abordés : transition énergétique, raréfaction des ressources, mutation des
modeles économiques, responsabilité sociétale et régulation publique.

En définitive, I’économie circulaire ne peut étre appréhendée comme un simple ajustement technique
ou sectoriel. Elle constitue un cadre stratégique évolutif, porteur d’innovations systémiques face aux
limites structurelles du modéle linéaire. Elle s’impose ainsi comme un paradigme transversal et
multidimensionnel, appelant une refondation des pratiques de production, de consommation, de
gouvernance et d’innovation.
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Au cceur de cette dynamique, les modeles d’affaires circulaires (MAC) s’imposent comme des leviers
majeurs de traduction opérationnelle des principes de circularité. En restructurant les chaines de valeur,
en allongeant la durée de vie des produits, en fermant les boucles matérielles, ces modeles offrent des
alternatives robustes aux logiques extractives dominantes. Leur développement s’inscrit pleinement
dans la recherche d’un développement durable intégrant de maniére indissociable performance
économique, justice sociale et soutenabilité écologique.

Plusieurs axes de recherche émergent a I’issue de cette revue. D’une part, il est essentiel d’explorer
davantage les modéles d’affaires circulaires hybrides, capables d’articuler création de valeur
économique et impacts sociétaux positifs. D’autre part, I’analyse des pratiques circulaires gagnerait a
intégrer une lecture écosystémique, en lien avec les dynamiques territoriales, les politiques publiques et
les réseaux d’innovation.

Enfin, une attention renouvelée doit étre portée a la dimension sociale de la circularité : inclusion,
emploi, justice environnementale, participation citoyenne. Ces leviers sont essentiels pour inscrire
I’économie circulaire dans une vision étendue et ambitieuse du développement durable — a la fois
éthique, démocratique et résiliente.
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